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MINISTERIO DE EDUCACION

RESOLUCION No. 200/2014

POR CUANTO: En virtud del Acuerdo No. 4006 del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros,
adoptado el 25 de abril de 2001, corresponde al Ministerio de Educacion dirigir, ejecutar y controlar la
aplicacion de la politica del Estado y del Gobierno, en cuanto a la actividad educacional, excepto la
Educacion Superior.

POR CUANTO: Mediante la Resolucién No. 150 de fecha 30 de julio de 2010, de la que suscribe, se
puso en vigor el Reglamento del Trabajo Metodoldgico en el Ministerio de Educacién, el que requiere
ser actualizado en aras de perfeccionar la actividad metodologica en el organismo y establecer las
normas que permitan a los cuadros principales de cada nivel de direccion diagnosticar, planificar,
ejecutar, controlar y evaluar sus resultados.

POR TANTO: En el gjercicio de las facultades que me estan conferidas en el Articulo 100 inciso a) de
la Constitucién de la Republica de Cuba,

RESUELVO:
PRIMERO: Aprobar el siguiente
REGLAMENTO DEL TRABAJO METODOLOGICO DEL MINISTERIO DE EDUCACION

CAPITULO |
GENERALIDADES

Articulo 1. El trabajo metodologico es el sistema de actividades que de forma permanente y
sistemética se disefia y ejecuta por los cuadros de direccion, funcionarios y los docentes en los
diferentes niveles y tipos de Educacién para elevar la preparacion politico-ideol6gica, pedagogico-
metodoldgica y cientifica-técnica de los funcionarios en diferentes niveles, los docentes graduados y
en formacion, mediante las direcciones docente metodolégica y cientifico metodoldgica, a fin de
ponerlos en condiciones de dirigir eficientemente el proceso educativo. Se caracteriza por su
naturaleza did4ctica, diferenciada, colectiva, individual y preventiva, con un enfoque ideo-politico, en
correspondencia con los objetivos del sistema educativo cubano.
Articulo 2. La realizacién de toda actividad metodoldgica estd encaminada a que los cuadros,
funcionarios y el personal docente graduado y en formacion, se preparen politica e ideolégicamente y
dominen los contenidos, la metodologia del trabajo educativo, la didactica de las asignaturas,
especialidades o areas de desarrollo que se imparten con un enfoque cientifico y con un uso
adecuado de las Técnologia de la Informacién y otras fuentes del contenido, sobre la base de
satisfacer las exigencias siguientes:
a) Elevar la calidad del proceso educativo mediante el perfeccionamiento constante de su labor

profesional.
b) Lograr la preparacion en la practica, de manera sistémica y sistematica, de todos los dirigentes,

metoddlogos, docentes graduados y en formacion, asi como de los técnicos.
c) Perfeccionar el desempefio profesional cientifico y creativo sobre la base de actuaciones éticas

en correspondencia con la tradicion pedagdgica cubana y la cultura universal.
Articulo 3. En el trabajo metodoldgico de todos los niveles, se tienen en cuenta los referentes
esenciales de los lineamientos de la politica econdmica y social aprobados en el VI congreso del
Partido Comunista de Cuba, los objetivos estratégicos del Ministerio de Educacion, los planes de
estudio, los contenidos de los documentos normativos emitidos por el organismo, el fin y los objetivos
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de cada Educacion, asi como el diagnéstico del nivel de desarrollo de los directivos, educadores y
agentes socializadores de la comunidad.

Articulo 4. En el sistema de trabajo en cada nivel de direccion se planifican los espacios y
momentos para el desarrollo de las actividades metodoldgicas previstas, tanto para la preparacion
interna de la estructura de direccion de que se trate como del nivel de direccién subordinado.

Articulo 5. Las actividades metodoldgicas de cada uno de los colectivos y niveles de direccion, se
conciben y planifican desde el plan anual de actividades, el plan de trabajo mensual y el individual, de
acuerdo con lo que establece la Instruccion 1 del Presidente de del Consejo de Estado y de Ministro
del 2011, se ejecuta, actualiza y controla en la dinAmica del sistema de trabajo y se aprueban en el
consejo de direccion los contenidos fundamentales para la preparacion de los directivos, funcionarios
y docentes en cada ciclo de trabajo. En las instituciones educativas y los palacios de pioneros se
elabora con la activa participacién de todos los docentes y se puntualiza para cada etapa del curso en
correspondencia con el diagnéstico integral y los resultados que se vayan alcanzando.

CAPITULO II
DIRECCION Y ORGANIZACION DEL TRABAJO METODOLOGICO
Articulo 6. El trabajo metodolégico se organiza desde el nivel central hasta la institucién educativa,
donde se implican los cuadros, funcionarios, educadores, maestros, profesores y especialistas. En
cada nivel se definen los problemas comunes y especificos de acuerdo con el diagnéstico, lo que
favorece el trabajo diferenciado.

En el nivel nacional y el provincial esta dirigido a transformar los equipos metodolégicos, cuadros de
direccion, los educadores, profesores, especialistas de las Educaciones Especial, Técnica y
Profesional y Adultos, por lo que el sistema de trabajo debe responder a estas exigencias. En el nivel
municipal debe transformar el desempefio de los equipos metodolégicos, de las estructuras de
direccion de las instituciones educativas y de los docentes.

Articulo 7. Los directores y jefes de departamentos en el nivel nacional, los subdirectores generales,
de areas y jefes de la educacion en los niveles provincial y municipal, asi como los directores de las
instituciones educativas son los maximos responsables de la organizacion, planificacién, ejecucion y
el control del trabajo metodoldgico, a partir del diagnéstico integral de los cuadros, funcionarios,
docentes, educandos y familias.

Articulo 8. En el Ministerio de Educacién, el director de cada Educacién responde por la
planificacién, orientacién, ejecucién y el control sistematico del trabajo metodoldgico de su estructura
y por la efectividad de esta actividad en el nivel de direccién que se le subordina, en correspondencia
con el diagnéstico integral de estos.

Articulo 9. Los metoddlogos nacionales realizan, en el nivel provincial, la preparacién de los jefes de
cada educacion, de los inspectores y metodologos provinciales, sobre la direccion del trabajo
metodolégico, la metodologia del trabajo educativo y el contenido de ensefianza y su didactica, a
partir del fin y los objetivos en correspondencia con las particularidades de cada territorio.

Articulo 10. Los directores provinciales de Educacion y del municipio especial Isla de la Juventud,
responden por el diagndstico integral, la orientacién, ejecucién y control del trabajo metodoldgico que
se ejecute en los diferentes niveles de educacion, para lo cual realizan actividades metodolégicas en
funcién de la preparacion de los subdirectores, jefes de departamentos, metoddlogos e inspectores
de ese nivel de direccién y las estructuras de los centros provinciales, asi como en lo externo, para
lograr que el nivel municipal se desarrolle eficientemente en esta actividad.
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Articulo 11. Los subdirectores generales provinciales y municipales organizan el trabajo
metodoldgico de la estructura provincial y municipal, respectivamente, para lo cual coordinan con los
directivos de las diferentes educaciones y velan por la ejecucion eficiente de todas las actividades
planificadas, en correspondencia con el diagndstico que se posea y la proyeccion anual aprobada.
Articulo 12. El jefe de cada educacion y los metoddlogos en los diferentes niveles de direccion y
ensefianzas, asi como los especialistas del Centro de Diagndstico y Orientacion (en lo adelante
CDO), realizan actividades metodoldgicas de preparacion de las estructuras subordinadas y de los
directores de las instituciones educativas para garantizar la planificacion, ejecuciéon y control del
trabajo docente metodoldgico y cientifico-metodolégico, en funciéon de lo cual pueden establecer
coordinaciones con las universidades de ciencias pedagdgicas (en lo adelante UCP) y sus filiales.
Articulo 13. Los metoddlogos de los diferentes niveles de direccion responden por la preparacion de
las estructuras de direccion subordinadas y de los docentes en las diferentes asignaturas y areas de
desarrollo. Su trabajo en las instituciones educativas parte del analisis del desarrollo del proceso
docente-educativo, tomando como centro la clase y las diferentes formas organizativas, la
preparacion de los directivos, de los docentes para ejecutarla, el resultado de los educandos, asi
como de los aspectos de la organizacion escolar.

Articulo 14. Los rectores, decanos y jefes de departamentos responden por la superacion y
preparacion de los subdirectores, metoddlogos e inspectores provinciales para que dominen las
direcciones y objetivos del Ministerio de Educacion, el fin y los objetivos de cada educacion, la
didactica de las asignaturas y metodologia del trabajo educativo, asi como las caracteristicas de la
direccion del trabajo metodolégico.

Articulo 15. Los metodélogos provinciales realizan la preparacion de la estructura municipal para que
dominen las direcciones, areas de resultados claves, objetivos, procesos sustantivos y criterios de
medida de cada educacién, la metodologia del trabajo educativo, la metodologia para la ensefianza
de los contenidos particulares, asi como los elementos de la direccion del trabajo metodolégico.
Ejecutan actividades de ayuda metodoldgica, desarrollan sesiones mensuales con el nivel de
municipio, con el objetivo de la preparacion de las clases y actividades de las semanas siguientes.
Esta actividad se realiza teniendo en cuenta los contenidos mas complejos y la situacion real de los
metoddlogos y los docentes.

Articulo 16. Los metodblogos municipales realizan actividades de preparacion y ayuda metodolégica
a las estructuras de direccion de las instituciones educativas, los tutores, profesores principales y
docentes colaboradores. Para ello desarrollan sesiones de preparacion quincenal o mensual, por
afios de vida, ciclos, grados y afios, con el objetivo de la preparacion de las clases y de las
actividades del proceso educativo en preescolar. Esta actividad se realiza teniendo en cuenta los
contenidos mas complejos y la preparacion real de las estructuras y docentes.

Articulo 17. La atencidon metodolégica a las estructuras en las instituciones educativas y la
preparacion de los docentes de las educaciones de Especial, Técnica y Profesional y Adultos, es
responsabilidad del equipo metodolégico provincial correspondiente. En los municipios donde existan
metododlogos para estas educaciones, asumen la responsabilidad directa de esta actividad.

Articulo 18. En cada provincia y municipio las comisiones de asignaturas asesoran al consejo de
direccién en la conduccion del trabajo docente y cientifico-metodolégico de las asignaturas, sus
resultados se analizan en el consejo técnico y tienen como funciéon esencial el seguimiento al
desarrollo de los contenidos de estudio, el perfeccionamiento de la calidad, y la efectividad de los
curriculos y programas de estudio de las asignaturas que correspondan.

Articulo 19. En el nivel municipal, los directores municipales de educacion, responden por la
preparacion que se realiza a los subdirectores municipales, a los metoddélogos e inspectores, jefes de
departamentos y directores de centros, para que dominen elementos de la direccion del trabajo
metodoldgico, las direcciones y objetivos del Ministerio de Educacién, la metodologia del trabajo
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educativo, el contenido y la didactica de las asignaturas y areas de desarrollo, en funciéon de la
calidad del proceso educativo y el cumplimiento del fin y los objetivos de cada Educacion.

Articulo 20. En la implementacion del trabajo metodologico se tienen en cuenta los modos de
actuacion de los metodologos y su atencion a la institucion educativa. El metodologo debe ser capaz
de orientar, demostrar, prevenir, ensefiar, educar a partir de su competencia y experiencia
profesional, posiciones éticas y morales, a través de todas las actividades metodolégicas o de
direccién de los procesos. La via esencial para que tenga un desempefio integral es su participacion
activa en las actividades metodoldgicas, sobre la base de:

a) Prepararse de manera sistemética y eficiente para lograr la integracion de los objetivos, sus
procesos sustantivos y demostrar como hacerlo.

b) Valorar las acciones dejadas en visitas anteriores.

c) Realizar andlisis de sistemas de clases o de actividades del proceso docente educativo en
preescolar y elaborar las acciones para dar tratamiento al contenido de los programas, asi como
los relacionados con diferentes ejes transversales que conforman la preparacion de la
asignatura que atiende.

d) Divulgar, socializar y coordinar los resultados de investigaciones que pueden ser introducidos en
la practica educativa.

e) Ser capaz de evaluar las transformaciones que se producen en la practica educativa con la
introduccion de nuevos modelos, experiencias y resultados de investigacion.

f) Identificar las insuficiencias y potencialidades en la direccion y conduccion del proceso
educativo, para poder disefar el trabajo metodol6gico con caracter diferenciado.

Articulo 21. En los niveles de provincia y municipio, se recibe del INDER asume la direccion del
trabajo metodolégico con los profesores de Educacion Fisica, asi como emite las indicaciones de
trabajo a estas instancias. Participara, ademas, de forma conjunta con el Ministerio de Educacién en
las visitas de ayuda metodolégica y de inspeccion, para lo cual selecciona a un metodélogo a nivel
nacional para cada una de las comisiones nacionales del Ministerio de Educacién que atienden a las
provincias.

El Ministerio de Educacion designa un metodd6logo a nivel de provincia y municipio que tiene la
responsabilidad de las coordinaciones y enlaces entre ambos organismos, para la planificacion,
organizacion y desarrollo de todas las actividades de Educacioén Fisica, el Deporte y la Recreacion en
las estructuras subordinadas y en las instituciones educativas.

Articulo 22. El director de la institucién educativa es el responsable de la preparacién de los
subdirectores, responsables de grupo, jefes de ciclos, grados o departamentos, de los tutores o
profesores principales con el objetivo de que estos dirijan la preparacion metodol6gica con
educadores, maestros y profesores, en correspondencia con el fin y los objetivos, el diagnéstico de
los docentes y el resultado del proceso educativo. En ese sentido, dirige el trabajo metodolégico que
se realiza en su entidad para lo cual pueden apoyarse de colaboradores y coordinar la participacion
de docentes de las universidades.

Los jefes de ciclos, grados y departamentos controlan el desarrollo de esta actividad en cada
asignatura y participardn con sistematicidad en ellas, no solo para evaluar su resultado sino
desarrollando actividades relacionados con el contenido de asignatura, en Secundaria Basica
fundamentalmente sobre la(s) asignatura(s) que imparte. Por lo anterior pueden realizar la
planificacion de modo que en un mes dirigiran la actividad en el 50 % de las asignaturas que
atienden.



W\Y|
BE

MINISTERIO DE EDUCACION

Articulo 23. Se seleccionan colaboradores en las instituciones educativas con experiencia en el nivel,
dominio de los contenidos y la didactica de las asignaturas y areas de desarrollo en preescolar, para
garantizar la preparacién de las clases y actividades de los docentes. Se instrumentan sesiones de
trabajo, con la periodicidad que se requiera, para que los colaboradores atiendan metodolégicamente
y contribuyan a la preparacion de los docentes con menos experiencia y dominio del contenido. En el
fondo de tiempo de estos profesores se tienen en cuenta esas actividades, por lo que su plan debe
guedar balanceado en correspondencia con las tareas asignadas.

CAPITULO Il
CONTENIDO DEL TRABAJO METODOLOGICO

Articulo 24. El trabajo metodoldgico tiene como contenido fundamental la preparacion de los
directivos, funcionarios y docentes para lograr la integralidad del proceso educativo, teniendo en
cuenta la formacion integral que debe recibir el educando, a través de las actividades docentes,
extradocentes, programadas, independientes, y los procesos, las influencias positivas que incidan en
la formacion de su personalidad, lo que ante todo se reflejara en la proyeccion politica e ideoldgica de
todas las acciones. En correspondencia con lo anterior, el trabajo metodoldgico abarcara
fundamentalmente:

a) La orientacion cultural e ideolégica del contenido, lo que significa revelar sus potencialidades
educativas basadas en la tradicibn de la pedagogia cubana y cultura universal que las
asignaturas, areas de desarrollo y otras formas del proceso educativo aportan para la
formacion integral de los educandos.

b) El dominio del contenido de los programas, los métodos y procedimientos que permitan la
direccion eficaz del aprendizaje, el desarrollo de habilidades, el vinculo estudio-trabajo, la
educacién para la salud y su contribucion a la calidad de vida y a la formacion de los
educandos, la educacién estética, a partir del sistema de medios de ensefianza, con énfasis
en los libros de texto, los cuadernos de trabajo, los textos martianos, las video-clases, tele
clases y el software educativo, para cumplir los objetivos de los programas, el grado o afio,
ciclo y nivel.

C) La implementacién del Reglamento para la aplicacion del Sistema de Evaluacion del Escolar y
el andlisis metodoldgico de sus resultados que influyen de forma directa en la calidad del
proceso de ensefianza aprendizaje.

d) Los nexos interdisciplinarios entre las asignaturas, asi como entre las areas de desarrollo que
se integran en un departamento 0 que componen un afio de vida, grado o ciclo, destacando
los que contribuyen decisivamente a las vertientes principales del trabajo educativo, es decir,
la formacion patriética, ciudadana, en valores, laboral y econdmica.

e) La concrecion de la formacién vocacional y la orientacion profesional pedagdégica y hacia las
diferentes profesiones, en el proceso educativo, de acuerdo con las necesidades de cada
territorio.

f) El trabajo preventivo a partir del dominio del diagnéstico integral y el funcionamiento de los
consejos de escuela y de circulo infantil y de escuela, que permita el trabajo diferenciado para
un desarrollo integral de la personalidad del educando.

g) El desarrollo del proceso de entrega pedagogica correspondiente a cada etapa en todos los
grados y niveles de ensefianza.

h) Atencion a la diversidad con énfasis en los nifios con necesidades educativas especiales.

Articulo 25. Constituyen indicadores para la observacion de las clases los siguientes:

a) Dominio por parte del docente del fin, el alcance de los objetivos del grado, de la asignatura y
las caracteristicas de la planificacion didactica de la clase. Orientacion hacia los objetivos a
partir de la caracterizacion integral de los alumnos y las actividades diferenciadas.
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b) Dominio del contenido y de las potencialidades educativas de la clase que imparte, asi como
los vinculos entre asignaturas.

c) Seleccién adecuada de los métodos y procedimientos que emplea en la direccién del proceso.

d) Utilizacion eficiente de los medios de ensefianza.

e) Clima psicolégico que se manifiesta entre estudiantes y docentes en el desarrollo de la
actividad.

f)  Motivacién y orientacion que realiza en los diferentes momentos del proceso.

g) Posibilidades que ofrece el docente para favorecer la independencia cognoscitiva de los
alumnos en el proceso de la clase, para que se apropien de los conceptos esenciales y el
contenido de los libros de textos.

h)  Orientacion y control de la tarea docente.

i)  Acciones de control, autocontrol y evaluacion.

i) Formacién de habilidades, habitos, valores y de normas de comportamiento.

k) Dominio del contenido y las habilidades planificadas, por parte de los escolares.

[)  Poseer el plan de la clase.

Articulo 26. Se considera que una clase puede calificarse de buena, cuando en la valoracion general
de los indicadores relacionados en el Articulo anterior no se afecten los previstos en los incisos a, b,
c, d, e, h, jy k. Aquellas en que no se realice ningun sefialamiento en los indicadores, se aprecie
elevado indice de participacion de los estudiantes, dominio del contenido y de las habilidades en los
escolares, que posee el plan de clases, asi como demuestre el cumplimiento de los objetivos
propuestos, seran consideradas de muy bien (MB). Cuando se presenten afectaciones en los
indicadores, pero no en el contenido de la clase, se considera Regular (R) y con imprecisiones o
errores del dominio del contenido, la evaluacién sera de Mal (M).
Articulo 27. Para alcanzar una buena clase o actividades del proceso educativo en preescolar, es
necesario la preparacién y superacion permanente, tanto colectiva como individual (autopreparacion).
Esta Ultima puede ser dirigida o espontanea. La dirigida es orientada por los jefes inmediatos
superiores, a partir de los principales problemas y potencialidades identificadas y se controla por
estos sistematicamente, a partir de las dificultades. La espontanea es la que realiza el docente, de
acuerdo a sus necesidades y aspiracion de desarrollo.
CAPITULO IV

REALIZACION DEL TRABAJO METODOLOGICO
Articulo 28. Las actividades metodolégicas se planifican en el plan anual de cada uno de los
colectivos y niveles de direccién, declarando las tematicas generales que se justifican a partir de los
resultados de la evaluacion de los docentes en la etapa. En el plan mensual se concreta cada
tematica y tipo de actividad, segun las necesidades y particularidades del colectivo, precisando el
aseguramiento correspondiente y su derivacion al plan de trabajo individual de los cuadros de
direccion, funcionarios y especialistas, con la activa participacion de todos los implicados.
Articulo 29. En la planificacién de las actividades metodoldgicas se tiene en cuenta lo siguiente:

a) Los resultados del andlisis critico de todos los momentos y procesos que se desarrollan en
cada Educacion en la provincia, municipio e institucion educativa, lo que facilita la identificacion
de tendencias en el comportamiento del nivel de desarrollo de los nifios y del aprendizaje.

b) EIl diagndstico del personal docente y los resultados de las actividades metodoldgicas en las
diferentes etapas del curso.

c) La valoracion del cumplimiento sistemético de lo que se indica en los documentos normativos,
de los acuerdos adoptados y de las acciones para el tratamiento a las dificultades constatadas
en las visitas realizadas.

d) Las propuestas de acuerdos que se han derivado de los consejos de direccion, las valoraciones
realizadas en los consejos técnicos, las comisiones de asignaturas, colectivos de ciclo,
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territoriales, el balance de los resultados de trabajo y las acciones realizadas por las
Universidad de Ciencias Pedagodgicas, para garantizar la preparacion de los equipos
metodoldgicos de los diferentes niveles.

e) El caracter diferenciado en la realizacion del trabajo metodolégico, en correspondencia con las
necesidades concretas de cada provincia, municipio o institucion educativa, a partir de los
resultados de las visitas, evaluacion profesoral y el proceso de entrega pedagdgica.

f)  El sistema de control a las actividades metodoldgicas.

g) Elandlisis de los resultados de las investigaciones, su introduccion y generalizacion a partir del
diagnéstico de cada provincia, municipio e institucién educativa.

Articulo 30. El trabajo metodoldgico se realiza de forma individual y colectiva.

a) El trabajo metodolégico que se realiza de forma individual parte de la autopreparacion dirigida e
intencionada que realiza el cuadro, funcionario o el docente en el contenido, la didactica y los
aspectos psicopedagdégicos requeridos para el desempefio de su labor, la tutoria y el intercambio
con directivos, funcionarios u otros docentes, segln corresponda.

b) Esta autopreparacion, orientada, planificada y controlada por el jefe inmediato superior, es
premisa para que resulte efectivo el trabajo metodolégico que se realiza de forma colectiva, lo
cual requiere de esfuerzo personal y dedicaciébn permanente y sus resultados se tendran en
cuenta en la evaluacion profesoral.

c) Eltiempo que se dedique a esta actividad esta en dependencia de la experiencia del docente, de
su nivel de preparacién y de las necesidades concretas para el desarrollo del proceso educativo
con calidad, aunque en general cada educador debe tener planificada como minimo 4 horas de
auto preparacion semanal.

d) En la Educacion Primaria por la complejidad del trabajo y el nimero de asignaturas que imparten
los docentes pueden tener mas de 4 horas semanales, a partir de sus necesidades y de contar
en los centros con la cobertura que permita la utilizacion de las variantes orientadas.

Articulo 31. El trabajo metodol6gico que se realiza de forma colectiva, tiene como rasgo esencial su
caracter de sistema y se lleva a cabo en cada uno de los niveles de direccién y organizativos del
proceso pedagdgico. Se desarrolla a nivel nacional, provincial, municipal y en instituciones
educativas, encaminado al logro de la elevacion cientifica de los cuadros, funcionarios y docentes y al
desarrollo de buenas clases y actividades del proceso educativo en Preescolar.

Articulo 32. Constituyen niveles organizativos funcionales para el trabajo metodoldgico los
siguientes:

a) Consejo Técnico.

b) Colectivo de ciclo, territorial, consejo de grado y colectivo de departamento.

c) Colectivo de docentes a cargo de uno o mas grupos de educandos de un mismo ciclo, grado,
semestre o afo.

d) Colectivo de asignatura.

e) Claustro.

En la Educacion Preescolar por las caracteristicas de su claustro se realizan solo las referidas en los
incisos b, cy e.

En la Educacion Primaria por las caracteristicas de su claustro se realizan solo las referidas en los
incisos a, b,cye.

Articulo 33. El consejo técnico es el 6rgano funcional donde se trazan pautas a las subdirecciones y
areas provinciales, municipales y de los colectivos de ciclos, grados y departamentos de las
instituciones educacionales (excepto preescolar), en funcion de garantizar el desarrollo exitoso del
proceso docente-educativo, por ello debe ser planificado desde la provincia hasta la institucion
educativa. Lo presiden los cuadros principales de cada nivel y lo integran directivos, representantes
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de las educaciones y las universidades, de las &reas, comision de asignatura y otros frentes en
dependencia del nivel de que se trate.

Articulo 34. El consejo técnico que se realiza en el nivel provincial analiza los objetivos principales
del trabajo educacional y evalla los problemas pedagdgicos. Le dedica atencion a la preparacion de
los cuadros de este nivel, garantizando que en su modo de actuacion demuestren las formas de
planificacion, orientacion, ejecucion y control que la estructura municipal debe desarrollar en su
territorio para garantizar el cumplimiento de las areas de resultados claves y los objetivos del trabajo
educacional, evaluar los problemas pedagogicos del territorio, adoptar acuerdos y proyectar las
acciones que se realizaran para mejorar la calidad educativa.

Articulo 35. En el nivel municipal desde el consejo técnico se precisan las acciones de caracter
metodoldgico que garanticen la orientacion y la asesoria necesaria para el desempefio eficiente de
los directores de las instituciones y lograr una adecuada influencia sobre sus jefes de ciclo, grado,
afio y departamento, como gestores principales del trabajo metodoldgico.

Articulo 36. En la institucion educativa desde el consejo técnico se precisan las acciones
metodoldgicas necesarias a realizar para garantizar el perfeccionamiento del proceso de ensefianza
aprendizaje de las diferentes asignaturas, el desempefio metodolégico de los jefes de ciclo, grado,
departamentos 0 afios y su participacion efectiva en la orientacion del trabajo a los educadores,
maestros y profesores.

Articulo 37. En las reuniones de los consejos técnicos en los diferentes niveles se debe garantizar:

a) El andlisis de las causas que originan insuficiencias y logros en la direccion del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

b)  Elandlisis de la evaluacion sistematica, parcial y final.

C) El grado de cumplimiento de los programas.

d) El analisis de los resultados de los controles a las clases visitadas, sus principales causas y
las acciones proyectadas para dar solucién.

e) La evaluacion de la efectividad de la superacion y el trabajo metodolégico, los impactos de la
introduccion de resultados de investigaciones y experiencias pedagdgicas.

f) El andlisis sobre los informes de visitas realizadas por otras instancias.

0) La toma de acuerdos dirigidos a la implementacion de acciones para resolver las deficiencias y
mejorar la calidad del trabajo, materializados en la proyeccion de actividades metodoldgicas
concretas.

h) La evaluacion de impactos de la implementacién del modelo educativo, curriculo y
transformaciones que se introducen, como parte del trabajo cientifico- metodolégico.

Articulo 38. El colectivo de ciclo, territorial, de departamento y el consejo de grado, constituyen la
célula basica del trabajo metodolégico y tiene entre sus funciones el trabajo con los docentes, con el
objetivo que logren en sus estudios el cumplimiento con calidad, de los objetivos del afio de vida, ciclo
o grado, propiciando la integracion de los aspectos politicos, ideolégicos, metodologicos, pedagdgicos
y cientificos. La conduccion de este colectivo, segun el nivel de direccion, le corresponde al director,
subdirector, jefe de ciclo, grado o departamento, segun el nivel de Educacion. La frecuencia es
mensual, quincenal o semanal en dependencia de las educaciones.

Articulo 39. El colectivo de docentes es el nivel organizativo funcional que redne a los maestros y
profesores de un mismo grupo o asignatura, en funcion de realizar coordinaciones o acciones de
caracter metodoldgico. En las Educaciones de Preuniversitario, Técnica y Profesional, adultos y
escuelas pedagdgicas se denomina claustrillo y en escuelas de idiomas colectivo de nivel. En
Secundaria Bésica se denomina colectivo pedagogico de grupo.

Se realiza como minimo quincenalmente. Entre sus integrantes se coordinan las acciones en funcién
de la formacién general de los educandos (resultados del diagndéstico integral y la comunicacion con
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el entorno social y familiar) y la calidad del aprendizaje (andlisis sisteméatico de la situacion docente y

de las acciones para lograr resultados satisfactorios). Estéa dirigido por los jefes de ciclos, grado, afio

o departamento y colaboradores. En Secundaria Basica se consideran los aspectos anteriores, lo

conduce el Profesor Guia, se realiza mensual y en él se propone la evaluaciéon del componente

educativo de cada estudiante.

Articulo 40. El colectivo de asignatura reline semanalmente a los profesores que trabajan en una

misma materia, por grados o ciclos, y garantiza:

a) La preparacion béasica de los profesores en los contenidos y en su tratamiento metodolégico,
donde reflejen su vinculo con la vida practica, asi como las potencialidades para el desarrollo de
la conciencia de productores.

b) Los elementos basicos del contenido que se debe ejercitar, el uso de la video-clase o tele clase,
del libro de texto y la bibliografia en general, del software educativo, los audiovisuales, las
bibliotecas, los laboratorios de ciencias y la evaluacién de la asignatura para la formacion integral
de los educandos.

c) La calidad de la autopreparacion realizada por los participantes (estudio realizado de los
contenidos y otros aspectos del proceso).

d) Estudiar y analizar los programas, dosificaciones, orientaciones metodoldgicas, contenidos de
los libros de textos, cuadernos de trabajo y realizar el analisis metodoldgico de las unidades de
estudio y dosificaciones de los contenidos de las diferentes areas de desarrollo.

e) Analizar sisteméticamente los resultados del nivel de conocimientos, desarrollo de habitos y
habilidades que adquieren los educandos.

f) Realizar las actividades metodoldgicas de ese nivel para asegurar la preparacion del personal
docente en los contenidos de las asignaturas, areas de desarrollo y en la utilizacién del libro de
texto, las video clases o tele clases y los software educativos como medios de enseflanza que
reclaman especial atencion dentro del sistema.

Articulo 41. El claustro es el nivel organizativo funcional que agrupa a todo el personal docente de

una institucion con el objetivo de valorar la estrategia de trabajo metodolégico del centro. Deben

realizarse como minimo dos, uno al inicio y otro al finalizar el curso escolar y esta dirigido al
cumplimiento de las acciones siguientes:
a) Valorar la efectividad del trabajo metodolégico a partir de los resultados del proceso educativo,
destacando los logros y deficiencias fundamentales.
b) Tomar acuerdos encaminados a solucionar los problemas que en el orden docente y
metodolégico aln se presentan.
c) Divulgar las mejores experiencias para contribuir a su generalizaciébn y estimular a sus
protagonistas.
CAPITULO V
DIRECCIONES Y FORMAS DEL TRABAJO METODOLOGICO
Articulo 42. El trabajo metodoldgico tiene como direcciones las siguientes:
a) Docente-metodoldgica.
b) Cientifico-metodoldgica.

Estas dos direcciones estan estrechamente vinculadas entre si y en la gestion del trabajo

metodolégico deben integrarse como sistema, en respuesta a los objetivos propuestos.

Articulo 43. El trabajo docente-metodolégico es la actividad que se realiza con el fin de mejorar de

forma continua el proceso educativo, a partir de la preparacion metodolégica de cuadros, funcionarios

y docentes, basandose fundamentalmente en la preparacion didactica que poseen los educadores,

cuadros y funcionarios en el dominio de los objetivos del afio de vida, grado y nivel, del contenido de

los programas, de los métodos y medios con que cuenta, asi como del andlisis critico y la
experiencia acumulada.
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Articulo 44. Las formas del trabajo docente-metodolégico son:
a) Reunién metodoldgica.
b) Clase metodoldgica.
C) Clase abierta.
d)  Taller metodoldgico.
e) Clase de comprobacién.
f) Visita de ayuda metodoldgica.
Q) Preparacion de asignatura.
h) Asesoria pedagogica tutoral.
i) Control a clases o actividades del proceso educativo en Preescolar.
i) Despacho metodoldgico.

Todas las formas de trabajo metodolégico pueden ser utilizadas en los diferentes niveles, no
obstante, la practica sistematica evidencia que existe mayor utilizacién de unas sobre otras y que de
acuerdo con el nivel de que se trate hay predominio de determinadas formas. Sobre la base de esta
realidad se precisan las prioridades por niveles, sin que constituya una obligatoriedad, sino que se
planifiguen teniendo en cuenta el diagnéstico de necesidades y al caracter de sistema del trabajo
metodoldgico.

Articulo 45. En las estructuras de direccién nacional, provincial y municipal, por su caracter mas
general, se pueden priorizar las siguientes: reunién metodoldgica, taller metodoldgico y cientifico-
metodoldgico, clase metodoldgica instructiva, visitas de ayuda metodoldgicas y controles a clases o
actividades.

Articulo 46. En las instituciones educativas se desarrollan todas las formas de trabajo metodolégico,
por las caracteristicas de las actividades que se realizan deben considerarse como prioridad las
clases metodoldgicas instructivas y demostrativas, abiertas, ayudas metodolégicas y controles a
clases.

Articulo 47. La reunién metodoldgica es la forma de trabajo docente-metodoldgico en la que a partir
del andlisis y debate de determinados problemas que afectan el desarrollo del proceso educativo, se
valoran sus causas y posibles soluciones desde la teoria y practica pedagogica, tomando en
consideracion las potencialidades colectivas e individuales para su mejor desarrollo. Parte de la
presentacion de un informe, problema o propuesta, partiendo esencialmente de los resultados de las
clases controladas y del registro de visitas de ayuda metodolégica realizadas de donde se derivan
acuerdos que pueden constituir lineas para otra forma de trabajo metodolégico, que lleve implicito la
demostracion de lo realizado en la reunion.

Las reuniones metodoldgicas son dirigidas por los jefes de cada nivel de direccién o colectivo
metodolégico o por profesores de vasta experiencia y elevada maestria pedagdgica. En las
instituciones educativas puede centrarse en temas relacionados con variantes para el tratamiento
didactico del contenido de las asignaturas en uno o mas grados, se pueden realizar todas las que se
requieran a partir del diagndstico y los resultados obtenidos.

Articulo 48. La clase metodolégica es la forma de trabajo docente-metodologico que, mediante la
explicacion, la demostracion, la argumentacion y el andlisis, orienta al personal docente, sobre
aspectos de caracter metodoldgico que contribuyen a su preparacion para la ejecucion del proceso
pedagdgico, permiten presentar, explicar y fundamentar el tratamiento metodoldégico de unidad, asi
como el trabajo a desarrollar con los programas directores. La clase metodologica puede tener
caracter demostrativo o instructivo.
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Las clases metodoldgicas se realizan, fundamentalmente, en los colectivos de ciclo (excepto
preescolar), consejos de grado y colectivos de departamentos, aunque pueden organizarse también
en otros niveles de direccion, asi como en las propias visitas de ayuda metodoldgica. Se llevan a
cabo por los jefes de cada nivel de direccion, metoddlogos, directores, subdirectores, responsables
de asignaturas, de areas de desarrollo o profesores de experiencia en el nivel y en la asignatura.
Articulo 49. La clase metodoldgica instructiva o actividad instructiva en Preescolar, parte de un
problema conceptual metodoldgico identificado, se centra en los problemas de la didactica y la
explicacion, la argumentacion y el andlisis, orienta al personal docente sobre aspectos de caracter
metodolégico. Se desarrolla mediante la presentacion de una clase, sistema de clases (que puede ser
una unidad o unidad tematica) o un tema didactico identificado, a través del cual se brindan
propuestas metodologicas concretas para su posible solucién. Se realiza sin los educandos,
esencialmente en los colectivos de ciclo, grado, afio o departamento u otro nivel de direccion. Se
dirige a cabo por los jefes de cada nivel de direccién, metodd6logos, responsables de asignaturas, de
area de desarrollo o profesores de experiencia en el nivel y en la asignatura.

Articulo 50. La clase metodoldgica demostrativa o actividad metodoldgica demostrativa en
preescolar, es un tipo de actividad que se realiza con los nifios y alumnos, impartida por un docente
de experiencia, para demostrar métodos, procedimientos o el tratamiento a un problema didactico
orientado en la clase metodoldgica instructiva o reunién metodoldgica. En ella se demuestra cémo se
concretan las proposiciones metodolégicas realizadas. Esta clase se desarrolla con la participaciéon
de los docentes que integran un colectivo de asignatura, de ciclo, de grado o afio, segun la
educacion, en el escenario natural en que se realiza el proceso de ensefianza-aprendizaje (aula,
laboratorio, taller, biblioteca, etc.).

Articulo 51. La clase abierta es una forma de trabajo metodolégico de observacién colectiva a una
clase o actividad del proceso educativo con docentes de un afio de vida, ciclo, grupo, grado,
departamento, o de una asignatura en el nivel medio superior, en un turno de clases del horario
docente o de actividades, que por su flexibilidad se puede ajustar para que coincidan varios docentes
sin actividad frente a sus grupos, la estructuras de direcciébn y funcionarios. Esta orientada a
generalizar las experiencias mas significativas y a comprobar como se cumple lo orientado en el
trabajo metodolégico. En este tipo de clase se orienta la observacion hacia el cumplimiento del
objetivo propuesto en el plan metodolégico y que ha sido atendido en las reuniones y clases
metodoldgicas, con el objetivo de demostrar como se debe desarrollar el contenido.

En el andlisis y discusion de la clase abierta; dirigida por el jefe del nivel, metoddlogo, colaborador o
profesor principal; se centra el debate en los logros y las deficiencias, de manera que al final se
puedan establecer las principales precisiones y generalizaciones sobre el cumplimiento del objetivo
metodolégico trazado y la demostracién en la clase. En preescolar se concibe como actividad abierta.
Articulo 52. El taller metodolégico es la actividad que se realiza en cualquier nivel de direccién con
los docentes, funcionarios y cuadros y en el cual de manera cooperada, se elaboran estrategias,
alternativas didacticas, se discuten propuestas para el tratamiento de los contenidos, los métodos y
se arriban a conclusiones generalizadas.

Articulo 53. La clase de comprobacion es la actividad metodoldgica que se realiza a cualquier
docente, en especial los que se inician en un area de desarrollo, asignatura, especialidad, afio de
vida, grado y ciclo o a los de poca experiencia en la direccion del proceso educativo, en particular los
docentes en formacién. Se orienta a la preparacion de los docentes para su desempefio con su grupo
de educandos y en el desarrollo del contenido que imparte sin que se le otorgue una calificacién
evaluativa. Constituye una clase encaminada a identificar los aspectos mejor logrados y los que
requieren de una mayor atencion, los cuales quedan registrados y sirven de base para el seguimiento
y evolucion del docente, quien tendrd una atencion especial y diferenciada.
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A cada docente se les pueden observar tantas clases como sea necesario, a partir de la realidad de
su diagnéstico y desempefio docente. En la Educacién Preescolar se concibe como actividad de
comprobacion.

Articulo 54. La visita de ayuda metodoldgica es la actividad que se realiza en cualquier nivel de
direccién para asesorar a los directivos, funcionarios y docentes en los aspectos de la direccién del
trabajo metodoldgico, el tratamiento particular de los contenidos y su didactica, si como en otros
aspectos del proceso educativo que garanticen su efectividad y la calidad de los resultados.

Es una actividad esencialmente demostrativa, con un caracter diferenciado, que tiene como punto de
partida los aspectos positivos y negativos que sirven de base para fundamentar las orientaciones
concretas y dar seguimiento a la evolucion de los participantes en los diferentes niveles.

Este tipo de actividad puede ser dirigida por directores, subdirectores y metod6logos nacionales,
provinciales y municipales, los cuadros de direccion de la institucion educativa, los tutores y los
profesores principales también por los rectores, decanos y jefes de departamentos de las
universidades de ciencias pedagdgicas en su interaccion con la Direccion Provincial de Educaciéon y
del municipio especial Isla de la Juventud. (Ver articulo 92 punto 6)

Para el desarrollo de la visita de ayuda metodoldgica es necesario:

a) Actualizar el diagndstico con la informacién de los principales problemas a atender y
solucionar, para determinar los objetivos y contenidos segun las caracteristicas de los
territorios, educaciones o instituciones educativas.

b) Reflexionar, entre todos los participantes, sobre los objetivos, los contenidos e intereses
particulares de los territorios o instituciones y determinar si se incorporan algunos elementos
gue sean de interés tanto del nivel superior como del que recibe la ayuda.

c) Realizar conclusiones eminentemente metodolégicas, evidenciando las inferencias, qué se
transformo y qué acuerdos metodologicos se adoptan de forma conjunta, para transformar la
realidad del proceso docente educativo y determinar las vias de trabajo que aseguren la
solucion de los problemas.

Articulo 55. La preparacion de la asignatura o del area de desarrollo (Preescolar) es el tipo de trabajo
docente - metodolégico en el que participa el docente y el colectivo pedagdgico, previo a la
realizacion de la actividad docente, para garantizar la planificacion y organizacion de los sistemas de
clases y tareas del proceso educativo en Preescolar, con los elementos principales que aseguren la
atencion al diagndstico del grupo y el desarrollo eficiente del proceso, teniendo en cuenta las
orientaciones metodoldgicas del departamento, ciclo, grado o afio al que pertenece Yy los objetivos del
afio de vida, grado o grupo, segun corresponda. Esta tarea debe propiciar una adecuada orientacion
metodoldgica a los profesores a fin de garantizar que en cada ciclo, grado o departamento queden
registrados, entre otros aspectos:
a) La determinacion de los objetivos y los elementos béasicos del contenido de cada clase o
actividad.
b) La preparacion de las clases o actividades a partir del andlisis de los programas de
asignaturas, de las video clases o tele clases, libros de textos y cuadernos de trabajo.
c) Laadecuada utilizacion de los métodos y medios de ensefianza para asegurar el cumplimiento
de los objetivos, priorizando los libros de textos, el software educativo, los cuadernos de
trabajo y otros medios y fuentes audiovisuales.
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d) El sistema de tareas (segun el tipo de clases y diferencias individuales de los estudiantes), la
orientacion del estudio independiente y su salida en todas las formas organizativas del
proceso educativo en Preescolar.

e) La determinacion de las potencialidades educativas de la asignatura o areas de desarrollo que
contribuye a la formacion integral.

f)  Las vias para lograr la sistematizacién y consolidacién de los contenidos de las asignaturas y
areas de desarrollo que preparen a los educandos para la aplicacion de conocimientos y
habilidades en la resolucién de problemas.

g) La seleccion de una légica del proceso educativo que propicie el desarrollo de la
independencia cognoscitiva, de habitos de estudio y de la creatividad.

h) La determinacion de las actividades para el control, autocontrol y la evaluacion.

i)  Vinculo entre los contenidos de las diferentes asignaturas.

Los metoddlogos en los diferentes niveles de educacién planifican los sistemas de clases de las
asignaturas para profundizar en el dominio del contenido y la did4ctica en funcion de elevar la calidad
de su preparacion para las visitas de ayuda metodoldgica y las acciones de orientacién que brinda a
sus subordinados. Culminada la preparacion se realizan talleres metodol6gicos para el analisis y
discusion, en las direcciones nacional, provincial y municipal, segun corresponda, de las clases
preparadas y los elementos esenciales a tener en cuenta en la ejecucion de la etapa.

En el caso de los metoddlogos de Primaria que son integrales planifican el sistema de clases de
aquellas unidades y contenidos que requieren de una mayor profundizacion de la asignatura de la
cual son responsables y posteriormente realizan intercambios en el equipo, para compartir los
sistemas de clases de todas las restantes. El metoddlogo de otras educaciones que atienda mas de
una asignatura, realiza el tratamiento metodolégico de las unidades mas complejas en cada programa
y brinda las orientaciones generales para el resto del contenido. En Adultos se tiene en cuenta
ademas, las caracteristicas de los docentes, fundamentalmente en Facultad Obrero Campesina.
Articulo 56. La asesoria pedagdgica tutoral es la forma de trabajo metodolégico que se realiza a nivel
de institucion con los docentes para la realizacion de un trabajo metodoldgico diferenciado, que ayuda
a organizar el sistema de actividades didactico-metodolégicas. Parte del principio interactivo que tiene
el educador en formacién con el tutor, donde este Ultimo debe organizar, guiar, orientar, asesorar el
contenido del trabajo metodolégico para potenciar el desarrollo integral para que se apropie de los
principales métodos y procedimientos que hagan mas efectiva su labor.

La asesoria pedagdgica tutoral predomina en la atencién de los maestros o profesores en formacion,
los docentes noveles y aquellos que se incorporan en un area o asignatura por primera vez.

Articulo 57. El control a clases o de actividades del proceso educativo en Preescolar tiene como
proposito valorar la efectividad del trabajo metodologico en todos los niveles, el desempefio
profesional del docente y la calidad en la planificacion de la clase o actividades que se imparten.

Para esta actividad se utilizan los indicadores establecidos en este reglamento para la observacion a
clases y los criterios de calidad en Preescolar, que constituyen herramientas para el trabajo
metodoldgico a desarrollar con los docentes, derivado de lo cual se destacan los logros y dificultades,
y se otorga una calificacion, lo que lo diferencia de la ayuda metodoldgica. El resultado del control
tiene en cuenta lo establecido en los articulos 25 y 26 de este reglamento, de su analisis se derivan
sugerencias metodoldgicas para el perfeccionamiento de la preparacion de los docentes, destacando
y estimulando aquellos con resultados relevantes.
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Articulo 58. El despacho metodoldgico es una forma de trabajo metodoldgico que realiza la
estructura con sus subordinados en todos los niveles, de manera individual o colectiva para realizar
analisis de resultados, puntualizaciones, control a orientaciones, revision de documentos, entre otras,
gue se necesitan realizar de forma operativa.
Articulo 59. El trabajo docente - metodolégico que se desarrolla en las diferentes instituciones
educativas, propicia la identificacibn de las principales potencialidades y deficiencias de los
profesores y educandos en el proceso de entrega pedagogica, con el objetivo de que se tracen las
estrategias metodoldgicas. En este sentido, es responsabilidad del que entrega y el que recibe a los
educandos, valorar la calidad de su formacion integral y analizar los casos que presentan deficiencias
significativas, solicitar las ayudas y adoptar las medidas necesarias para su seguimiento y solucion.
Articulo 60. La entrega pedagoégica de los docentes en formacion se produce a partir de la
caracterizacion integral realizada de cada estudiante, donde se precisan las potencialidades y
necesidades para continuar su atencion desde el trabajo metodoldgico de los tutores y colectivos
pedagdgicos de las microuniversidades, sirve de base para la ubicacion en estas de los estudiantes,
en correspondencia con sus caracteristicas personales, preparacion profesional y el afio que cursa.
Articulo 61. Todas las formas de trabajo docente metodoldgico sirven de preparacion metodolégica a
los docentes, funcionarios y cuadros y deben favorecer el desarrollo de su creatividad. Para efectuar
cualquier forma de trabajo docente metodolégico, en especial, la visita de ayuda metodoldgica y el
control a clases y actividades del proceso educativo en preescolar, es imprescindible la preparacion
rigurosa del personal que la realiza, partiendo de la precision de los objetivos, profundo estudio del
contenido a desarrollar, conocimiento del diagndstico del docente, cuadro o funcionario y de las
caracteristicas del grupo, nivel y educacién que atiende, segun corresponda.
Articulo 62. El trabajo cientifico-metodolégico es la actividad que realizan los educadores con el fin
de perfeccionar el proceso educativo, desarrollando investigaciones o utilizando sus resultados o
experiencias pedagdgicas realizadas, que contribuyan a la formacion integral de los educandos y a
dar solucion a problemas que se presentan en el proceso educativo. Los resultados del trabajo
cientifico-metodolégico, que se materializan en articulos, ponencias para eventos cientificos, libros de
texto, monografias, planes y programas de estudio, entre otros, constituyen una de las fuentes
principales que le permiten al directivo, funcionario y al educador un mejor desarrollo del trabajo
docente-metodoldégico.
Articulo 63. Las formas fundamentales del trabajo cientifico-metodologico son:
a) Seminario cientifico metodolégico.
b) Talleres y eventos cientifico-metodoldgicos.
Articulo 64. El seminario cientifico metodolégico es la forma de trabajo cientifico que se desarrolla en
un ciclo, afio de vida, grado, departamento, centro docente o diferentes niveles de direccion
educacional, cuyo contenido responde, en lo fundamental, a las lineas y temas de investigacion
pedagdgica que se desarrollan en esas instancias entre las cuales se incluyen los resultados de tesis
de maestria, trabajo de curso y de diploma, doctorales y las experiencias pedagdégicas.
Articulo 65. Los talleres o eventos cientificos se desarrollan a nivel de instituciones educacionales,
municipio, provincia o nacién y su contenido responde, en lo fundamental, a la discusion de los
resultados de la investigacion pedagdégica de mayor trascendencia en el proceso de formacién de los
educandos, asi como las experiencias pedagodgicas de avanzada.
CAPITULO VI
EJECUCION DEL TRABAJO METODOLOGICO
Articulo 66. En la ejecucion del trabajo metodolégico reviste importancia trascendental el desempefio
de los cuadros de direccion y los metodologos de los diferentes niveles hasta la institucion educativa.
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Articulo 67. El trabajo metodolégico que se ejecuta en los diferentes niveles de educacion esta
encaminado a lograr la elevacion de la calidad de la clase y las actividades del proceso educativo en
Preescolar, del nivel de desarrollo de los nifios y el aprendizaje de los escolares. En ese sentido se
debe propiciar el desarrollo y preparacion de todos los implicados. Esto significa que se pueden
desarrollar actividades metodolégicas sobre diversos temas, pero siempre se debe enfatizar en lo que
cada uno de ellos tributa a la clase y a las actividades del proceso educativo.
Articulo 68. En el nivel nacional, provincial y municipal se realizan, cada afo, los seminarios de
preparacion del nuevo curso escolar como forma principal del trabajo metodolégico. Se pueden
organizar ademas, de acuerdo con las necesidades, reuniones metodolégicas con subdirectores,
jefes de departamentos, decanos, metoddlogos, con el objetivo de orientar y controlar las estrategias
del trabajo metodoldgico, a partir de los resultados alcanzados en el proceso educativo y el andlisis
de las causas. Estas actividades parten de un diagndstico integral.
Articulo 69. En cada institucién educativa se realizan las reuniones preparatorias del curso escolar
con la participacion de los principales directivos, docentes, especialistas, miembros del Consejo de
Circulo o Escuela, metoddlogos municipales, con el objetivo de profundizar en las acciones a
desarrollar para elevar la calidad del proceso y resolver los problemas identificados en el cierre del
curso escolar. Las actividades a desarrollar en esta etapa parten del diagnéstico.
Articulo 70. En las instituciones educativas se realizan actividades metodolégicas, a nivel de ciclo,
aflo de vida, grado o departamento, segun las caracteristicas de cada Educaciéon. En cada una de
ellas se crea el fondo de tiempo para la preparacion y ayuda metodoldgica a los docentes, con
prioridad a los que estan en formacion, de manera que se cuente con 8 horas semanales como
minimo para profundizar en el contenido y la didactica de las asignaturas y la metodologia del trabajo
educativo. En la educaciéon Primaria, de acuerdo a las posibilidades, puede incrementarse hasta 12
horas.
Articulo 71. Los docentes que han obtenido el titulo de master o doctor asumen como parte de su
desempefio:
a) La direccién de actividades metodoldgicas contempladas en el plan de trabajo anual de su
institucién, municipio o provincia, en correspondencia con su desarrollo cientifico técnico.
b) La atencion metodolégica al desempefio de los docentes en formacion, educadores y
maestros en ejercicio.
c) La asesoriay tutoria al trabajo cientifico estudiantil de los maestros en formacion y otros que
se encuentren en diferentes maestrias.
d) La incorporacién a proyectos de investigacion que se desarrollen en su institucion o en la
Universidad de Ciencias Pedagdgicas.
Articulo 72. En el desarrollo de las sesiones de la preparacion metodolégica se utilizaran métodos
gue promuevan la participacion activa y consciente de los implicados, que contribuyan a disminuir las
actividades expositivas y reproductivas, asi como a garantizar el uso sistematico de los libros de
textos, cuadernos de trabajo, software educativo, video clases, videos metodolégicos, mapas,
laminarios y de los laboratorios, entre otros.

Estas sesiones deben contribuir a despertar el interés por la superacion constante de los docentes
como exponente clave de la estrecha relacién que se establece entre el trabajo metodolégico y la
superacion. En estas sesiones se planifica los momentos de control y evaluacion de actividades
metodoldgicas emanadas de la autopreparacion y superacion.

Articulo 73. Los directivos de las instituciones se prepara e imparte docencia en una asignatura y
grado, apoyando a aquellos docentes que requieren de una atencién permanente. Imparte las clases
en un grupo como minimo.
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CAPITULO VII
CONTROL DEL TRABAJO METODOLOGICO

Articulo 74. El control del trabajo metodolédgico tiene como objetivo comprobar sus resultados de
forma directa: en la ejecucién de las actividades y en la valoracion del proceso educativo. El control a
las diferentes formas de organizacion del proceso educativo es el elemento clave para conocer el
resultado del trabajo metodolégico, pues es en esto donde se materializa. EI mismo debe realizarse
en sistema, donde cada actividad sea controlada atendiendo a su légica concatenacion, en funcién de
evitar repeticiones u omisiones.

Este control se realiza mediante despachos metodologicos, la observacion de clases y actividades del
proceso educativo en preescolar, la autopreparacion, la comprobacién de conocimientos, la revision
de documentos, asi como la revision de libretas y cuaderno de trabajo de los educandos.

Articulo 75. El trabajo metodoldgico incluye el control sistematico, tanto a las propias actividades
metodolégicas, como a las actividades docentes, con énfasis en las de preparacion del docente para
el desarrollo de la clase, actividades y su control.

El andlisis de estas actividades constituye el punto de partida para el redisefio de la estrategia de
trabajo metodoldgico en cada uno de los niveles y para la estimulacion de los mejores resultados en
la direccion del proceso pedagdgico.

Articulo 76. Las formas de control que se establecen para cada actividad metodolégica se planifican
desde el plan anual hasta el individual, mediante la delimitacion de tareas que requieran controlarse
en etapas especificas o durante el curso, la comprobacion del cumplimiento de las indicaciones
ofrecidas y la evaluacion de los resultados de superacion e investigacion.

La efectividad de los resultados del trabajo metodoldgico es valorada a partir del impacto en la
direccion del proceso de ensefianza aprendizaje y los indicadores establecidos para evaluar este
objetivo.
Articulo 77. En el trabajo metodoldgico son objeto de control:
a) El desempefio de los cuadros de direccion de diferentes niveles, los educadores, maestros,
profesores y tutores.
b) El cumplimiento de los planes y programas de estudio.
c) La calidad de las clases y actividades en preescolar, el aprendizaje y el proceso de
evaluacion.
d) La efectividad de las diferentes formas de trabajo metodolégico.
e) Los resultados de la superacion e investigacion.
f) Los resultados que se logran con el seguimiento a las actividades y al diagnéstico integral de
los educandos.
Articulo 78. Para el control del desempefio del cuadro, funcionario o docente que dirige la actividad
metodoldgica, se tiene en cuenta:
a) La preparacion sobre la actividad.
b) El cumplimiento del o los objetivos metodolégicos.
c) Eldominio del tema que se aborda.
d) La calidad en el tratamiento del contenido.
e) La calidad de la demostracién que realiza y del analisis metodologico en el colectivo, en
correspondencia con el diagndstico de los que reciben la actividad.
f)  La adopcién de acuerdos dirigidos a solucionar los problemas metodoldgicos.
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Articulo 79. Para el control de las formas de trabajo metodolégico se tienen en cuenta los aspectos
siguientes:

a) Cumplimiento de los objetivos metodoldgicos definidos.

b) Calidad del andlisis, valoracion o debate del contenido metodolégico en cuestion.

c) La planificacion de la forma de trabajo metodologico en correspondencia con el colectivo

docente.

d) Participacién y calidad de la preparacion de los colectivos pedagdgicos involucrados, teniendo

en cuenta las fuentes bibliogréaficas utilizadas.

e) Pertinencia de la forma y objetivo de la actividad en correspondencia con la etapa del curso.

f)  Precisién de la proyeccion metodolégica para la préxima etapa y de los acuerdos adoptados.
Articulo 80. La cantidad de controles a clases y actividades a realizar por los principales cuadros,
dirigentes y funcionarios de los diferentes niveles de direccion est4 en correspondencia con las
necesidades de cada colectivo, cada docente en particular y la estrategia disefiada para garantizar la
calidad del proceso formativo. El nUmero de clases a observar por los directores, subdirectores y jefes
de ciclo, grado y departamento en una institucion educativa esta en correspondencia con las
particularidades del colectivo pedagégico y debe quedar planificado desde el plan anual.

En las instituciones educativas se trabaja para garantizar que cada docente reciba de 4 a 7 controles
a clases o actividades (Preescolar) en el curso escolar, las cuales se califican. Se excluyen de esta
cifra las realizadas como visita de ayuda metodoldgica.

Articulo 81. El director de cada institucion educativa realiza la planificacion de los controles a clases
con un enfoque diferenciado, de manera que los docentes que imparten programas por mas de una
vez o0 posean dominio probado de los contenidos que desarrollan se diferencien de aquellos con
menos preparacion o que se inician a desarrollar programas en un grado o nivel. Cada docente puede
tener ademas, visitas a clases como ayuda metodoldgica, las cuales no se califican.

Las visitas de control al trabajo de la promotora, como docente del Programa Educa a tu Hijo, las
realizan los metodélogos de la Educacion Preescolar.

Articulo 82. El resultado del control a clase se refleja en el Registro de Asistencia y Evaluacion,
sobre la base de los elementos siguientes:

a) Fecha.
b) Datos generales.
c) Obijetivo.

d) Cumplimiento de las recomendaciones anteriores.

e) Resultados de la revision de documentos.

f) Logros.

9) Deficiencias.

h) Recomendaciones para la proxima etapa.

i) Evaluacion alcanzada.

i) Firma del evaluador y el evaluado.
Articulo 83. En el certificado de evaluacion de educadoras, maestros y profesores se refleja la
evaluacion de los aspectos metodolégicos siguientes:

a) La calidad de las clases impartidas. Indicadores mas afectados.

b) El resultado del aprendizaje de sus alumnos. Atencion brindada a los de mas dificultades.

c) Calidad de su preparacion y participacion en las actividades metodolégicas.

d) Efectividad de su labor educativa.

e) Los resultados alcanzados en la superacion e investigacion.
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Articulo 84. Como resultado del trabajo metodolégico se debe lograr la elevacion de la calidad del
proceso educativo y, en consecuencia, mayor calidad en la formacion integral de los educandos, lo
cual debe contribuir a la evaluacion profesoral, a partir de las condiciones siguientes:

a) Realizarse de modo sistémico y sisteméaticamente, por etapas en el curso escolar, priorizando
la calidad de la clase y de las actividades del proceso educativo, para lo cual es indispensable
por parte de los cuadros y funcionarios, seguin corresponda, el registro permanente de los
resultados metodoldgicos del docente y la valoracion integral de esos resultados por etapas.

b) Integrar en la evaluacion profesoral todos los resultados, incluyendo el resultado del
aprendizaje, el desarrollo de habilidades de los educandos y su formacién integral, asi como la
calidad de la ortografia y de la caligrafia de los docentes y la de sus alumnos.

c) El control sistematico de la participacion del docente en las actividades metodoldgicas,
esencialmente en las de preparacion de las asignaturas, valorando integralmente los
resultados en cada etapa.

Articulo 85. El resultado del control al trabajo metodolégico realizado, por los cuadros vy
metoddlogos de las diferentes estructuras de direccion se registra en un informe que queda en cada
nivel correspondiente, en el que se refleje una valoracion de la calidad de las actividades
metodolégicas desarrolladas, de las clases impartidas (incluye evaluacién del plan de clase y de la
preparacion metodoldgica) y del aprendizaje de los estudiantes. En el caso de la educacion
Preescolar se tiene en cuenta el grado de desarrollo de los nifios.
CAPITULO VIII
LOS DOCUMENTOS DEL TRABAJO METODOLOGICO

Articulo 86. Los documentos del trabajo metodolégico que se conservan en las direcciones
provinciales y municipales son:

a) Informe de las visitas de ayuda metodolégica, especializadas, de inspecciones integral y los
cierres mensuales, donde se evidencie el resultado de los controles a clases y de las
actividades del proceso educativo de preescolar.

b) Disefio de las visitas de ayuda metodolégica

c) Analisis de la dosificacion de los contenidos del programa educativo de la educacion
preescolar.

d) Analisis del sistema de clases con su tratamiento metodoldgico en las diferentes asignaturas.
En el caso de un metoddlogo que atiende méas de una asignatura, conserva lo que se establece
en el articulo 55 del presente reglamento.

e) La preparacion que han realizado con estructuras, directivos y docentes, para dirigir el proceso
de ensefianza-aprendizaje.

Articulo 87. Los documentos del trabajo metodoldgico que se conservan en las instituciones
educativas son:

a) Informe de los controles a clases, de las actividades del proceso educativo en preescolar y de
los seminarios cientificos y talleres, resultados de las visitas de ayuda metodolégica y de las
inspecciones integrales y especializadas.

b) Evidencia de los resultados de reuniones metodolégicas, clases metodolédgicas instructivas y
demostrativas, clases abiertas, de comprobacion y talleres.

c) Los documentos rectores del proceso educativo en el nivel de educacién correspondiente y de
las carreras que estudian los docentes en formacion, en el caso de las microuniversidades, asi
como aquellos que avalan sus modificaciones.

d) Acta de la comisién de apoyo al diagndstico, del consejo de direccion y de los colectivos de
ciclo y grado.
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Articulo 88. Los documentos del trabajo metodolégico que se conservan en el ciclo, grupo, grado o
afio, departamento son:

a) El tratamiento metodoldgico del sistema de clase de las diferentes asignaturas y del area de
desarrollo en Preescolar.

b) Los registros de las ayudas metodolégicas, de los controles a clases o actividades realizadas
en cada etapa (reuniones metodoldgicas, clases metodoldgicas instructivas y metodoldgicas,
clases abiertas, de comprobacion, talleres cientificos).

Articulo 89. Los docentes tienen como documentos que son objeto de control metodoldgico los
siguientes:

a) Elregistro de Asistencia y Evaluacién del Aprendizaje.

b) El Plan de Clase donde se refleje el contenido del tratamiento metodoldgico de las unidades
elaborado en el ciclo, grado o departamento.

c) El expediente Acumulativo del Escolar.

d) Expediente psicopedagogico (Educaciéon Especial).

e) El expediente social en hogares sin amparo familiar y circulos mixtos.

El plan de clase es un documento indispensable en el trabajo metodolégico del maestro, debe ser
elaborado con una semana de antelacion, como minimo. Su estructura y extensién esta en
dependencia de la experiencia pedagodgica y la preparacién que posea el docente en el contenido y
su didactica. Se estructura en introduccién, desarrollo y conclusiones y no deben faltar los
componentes de la didactica, asi como el desarrollo de los elementos fundamentales a tratar en la
clase. En él se incluyen las evaluaciones sistematicas y parciales que se aplicaran, asi como la clave
de calificacion que corresponda en cada caso.

Articulo 90. Los maestros logopedas tienen como documentos que son objeto de control
metodolégico, los siguientes:

a) Expediente logopédico del escolar.

b) Libreta habilitada para las visitas a clases y orientaciones al maestro.

c) Libreta habilitada para la labor social.

d) Control de casos.

Articulo 91. Los documentos que deben conservar las comisiones de asignaturas son:

a) Diagnostico del dominio del contenido y de la didactica del universo de docentes de cada
asignatura.

b) Estrategia de cada asignatura derivada del diagndstico en el territorio y en las instituciones
educativas.

c) Evidencias de actividades desarrolladas.

d) Resultados de las mediciones en las comprobaciones aplicadas por las diferentes instancias.

e) Acta de las reuniones de trabajo.

CAPITULO IX
DEFINICIONES Y PRECISIONES PARA EL DESARROLLO DEL TRABAJO METODOLOGICO

Seccién 1
Definiciones a tener en cuenta en el desarrollo del trabajo metodoldgico en los diferentes
niveles de direccion y tipos de educacion.

Articulo 92. En relacion a los Metoddlogos se tienen en cuenta las siguientes definiciones:

a) Son funcionarios del Estado que se subordinan a directores y jefes de educacion en el nivel
nacional, provincial y municipal y responden por la calidad del proceso educativo en las

19



W\Y|
BE

MINISTERIO DE EDUCACION

20

diferentes instituciones educativas. En Preescolar, ademas, atiende al Programa Educa a tu

Hijo.

b) Los metoddlogos que responden por la atencibn metodoldgica a las asignaturas, deben cumplir
los requisitos siguientes:

1.

2.
3.

Ser licenciado, méaster o doctor o estar matriculado en la maestria en Ciencia de la
Educacion o cursando el doctorado.

Poseer experiencia y buenos resultados en su gestién.

Tener dominio de los contenidos que se imparten y de las caracteristicas del curriculo y
del modelo de su Educacién.

c)Para los metoddlogos que responden por la calidad de la organizacién escolar:

1.

2.

3.

Es importante haber sido por no menos de dos afos, director de centro y con buenos
resultados.

En la Educacién Preescolar, debe proceder de la reserva y poseer dominio de la
concepcion del Programa educa a tu hijo y experiencia en su implementacion practica.

En la Educaciéon Especial, ser graduado de la Educacion Especial y tener resultados
relevantes en la educacion por mas de 5 afios.

d) Los especialistas de los centros de diagnéstico y orientacion municipales realizan actividades
de asesoria a las estructuras metodolégicas, tanto a nivel de municipio como de institucién
educativa y deben realizar visitas de orientacibn y seguimiento, de conjunto con los
metodologos cuando se considere, visitas de ayuda metodolégicas, tratamiento especializado y
evaluacion de casos.

e) Los metoddlogos tienen las obligaciones y atribuciones metodoldgicas siguientes:

1.

© N

10.
11.

12.

Garantizar el nivel politico ideoldgico, pedagdgico metodolégico y cientifico de los cuadros
y funcionarios del nivel provincial y municipal segun corresponda, de los directores de las
instituciones educativas y del personal docente.
Preparar a los directivos en todos los niveles y a los tutores o profesores principales de las
instituciones educativas en el dominio del contenido y en la metodologia de su ensefianza.
Garantizar el funcionamiento de las comisiones de asignatura y la preparacion efectiva de
las asignaturas en cada nivel y Educacion.
Realizar la preparacién de directivos y docentes, segin corresponda para el desarrollo de
las visitas de ayuda metodolégica, seminarios y talleres demostrativos.
Garantizar la planificacion, ejecucion y control del trabajo docente metodolégico y
cientifico metodoldgico en los diferentes niveles e instituciones educativas.
Asesorar en la planificacion a los tutores, en relacién con las funciones metodoldgicas que
estos realizan.
Garantizar un adecuado control de la utilizacién y cuidado de la base material de estudio.
Dominar los contenidos y didacticas, a partir de los programas de estudios que se
imparten.
Velar por el cumplimiento estricto de todo lo normado y orientado por los niveles
superiores.
Controlar la planificacion y funcionamiento de los érganos de direccion y técnicos.
Evaluar el avance en los indicadores que miden la eficiencia de la labor desarrollada en
cada etapa.
Controlar y asesorar el cumplimiento de las funciones que realiza el secretario docente o
persona responsable con esta actividad, en las instituciones educacionales.

Seccion 2

Precisiones atener en cuenta en el desarrollo del trabajo metodoldgico en los diferentes

niveles de direccion y tipos de educacion.
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Articulo 93. Las precisiones a tener en cuenta en el desarrollo del trabajo metodolégico son las
siguientes:
Articulo 93.1. En relacién a la “Comisién de asignatura” se precisa:

a)

b)

Estas comisiones la integran representantes de las direcciones de las educaciones, docentes
de experiencias, pedagogo y psicopedagogo del Centro de Diagnostico y Orientacion y
especialistas de otras instituciones del territorio (universidades, centros de investigacion,
sociedades cientificas o culturales) que asisten en calidad de invitados.

En el nivel provincial y municipal estan dirigidas por el metodélogo provincial o municipal de la
asignatura de mayor expericiencia o por un especialista de la Universidad de Ciencias
Pedagodgicas o de las filiales pedagdgicas, segun sea el caso, quien organiza, orienta y controla
el desarrollo efectivo de los programas de asignaturas y evalla sistematicamente la calidad del
aprendizaje de los educandos.

c)En la Educacién Técnica y Profesional se integran también con los docentes de mas experiencia

d)

y con especialistas de la produccién y los servicios. En esta Educacion en el nivel nacional se
integra con representantes de la provincia de La Habana y personal seleccionado de otras
provincias.

Son funciones de las comisiones de las asignaturas para el trabajo metodoldgico las siguientes:

1. Proponer al consejo de direccién que corresponda y a las educaciones la estrategia de
direccion del proceso de ensefianza aprendizaje de la asignatura.

2. Ajustar periédicamente la estrategia disefiada de acuerdo a los resultados.

3. Analizar sistematicamente, de manera integral, el desarrollo del contenido de los
programas de las diferentes educaciones y las causas que provocan las insuficiencias.

4. Brindar orientaciones metodol6gicas que propicien el desarrollo efectivo de los contenidos
mas complejos y afectados, asi como el uso de la bibliografia, los videos clases, videos
metodoldgicos, educlases, el software educativo u otros materiales que recojan los
resultados de las investigaciones.

5. Realizar el diagnéstico sistematico del desarrollo de la asignatura.

6. Validar los programas de asignaturas o de areas del desarrollo de los diferentes tipos de
Educaciéon. En el caso de los nacionales aprueban los programas, libros de textos,
cuadernos de trabajos y orientaciones metodoldgicas elaboradas para las asignaturas.

7. Registrar los principales contenidos en que los estudiantes tienen dificultades, desde el
nivel de Primaria hasta el de Preuniversitario, en funcion de adoptar las medidas
necesarias.

8. Registrar los principales resultados cualitativos y cuantitativos de la asignatura en el
territorio, que permitan realizar estudios comparados sobre el desarrollo de la asignatura
que garanticen su perfeccionamiento.

9. Asesorar y controlar la efectividad del sistema de evaluacion previsto en cada grado y nivel.

10. Recopilar y registrar las principales investigaciones en el territorio en relacion con la
asignatura y brindar asesoramiento para su implementacion.

Articulo 93.2. En relacion a los “Colaboradores” se precisa:

a)

b)

Se seleccionan colaboradores para garantizar la preparacion de las clases de los docentes
en cualquiera de las asignaturas y actividades metodoldgicas a nivel municipal o instituciones
educativas.

Sirven de apoyo al trabajo de los metoddlogos en la preparacion de los directivos y
funcionarios y las estructuras de direccion y el personal docente de las instituciones
educativas, en lo relacionado con el contenido y su metodologia de ensefianza.

Articulo 93.3. En relacion a la “Educacion Preescolar” se precisa:
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d)

f)

9)

El Colectivo territorial en Preescolar esta compuesto por un pequefio grupo de maestros que
pueden o no ser de una misma institucion y directora o subdirectora del circulo infantil. Debe
tenerse en cuenta también la participacion del jefe de ler ciclo de la Educacién Primaria.

Su conduccion esta a cargo de un maestro del propio grupo que por sus cualidades y la
preparacion que recibe sistematicamente puede desempefar esa funcion.

La direccion de Educacion Preescolar realiza la proyeccion de la actividad cientifica y
metodolégica para el trabajo educativo, la preparacién metodoldgica a los metoddlogos vy el
analisis cientifico metodoldgico de los resultados que se obtienen en la practica pedagdgica con
el Centro de Referencia Latinoamericano para la Educacion Preescolar (CELEP).

Teniendo en cuenta el articulo 44 las actividades metodolégicas en Preescolar se realizan
como sigue:

1. Diariamente: Los docentes de cada grupo se reldnen para realizar las precisiones
necesarias a la direccién del proceso educativo.

2.  Quincenalmente: 3 horas de preparacion metodoldgica con los docentes de un grupo, en
la institucion. Las directoras y subdirectoras conducen las
actividades demostrativas y practicas que se realizan en estas sesiones, como parte de su
docencia y cuentan ademas, con el apoyo de los metoddlogos. En los circulos infantiles
gque en su plantilla no exista la subdirectora docente, la directora la ejecuta una vez en el
mes.

3. Mensualmente: 8 horas de preparacién metodoldgica concentrada municipal, es dirigida
por la estructura con la participacion de colaboradores y se desarrolla por los profesionales
que estan mejores preparados, entre los que se incluyen cuadros, docentes y
representantes de otros organismos, organizaciones e instituciones con los cuales se
coordine previamente. Se organiza de forma diferenciada, segun planificacion del municipio
y participan todas las educadoras, promotoras y maestras de los circulos infantiles y
escuelas primarias.

En la Educacion Preescolar para planificar, ejecutar y evaluar las actividades del proceso

educativo se tiene en cuenta los criterios de calidad que son resultado de la investigacion

longitudinal. En la observacion de las actividades todos deben cumplirse para garantizar un

proceso educativo de calidad.

En la estructura del planeamiento de las actividades programadas y actividades conjuntas se

registran, segln sea necesario: semana, frecuencia, objetivo de la actividad, método y

desarrollo. En este ultimo se incluye la orientacién, ejecucién y control. Para la elaboracion del

planeamiento los docentes se auxilian de los indicadores de calidad.

Los docentes tienen como documentos que son objeto de control metodolégico los siguientes:
En los circulos infantiles grados preescolares y Programa Educa a tu Hijo:

La entrevista a la familia.

La caracterizacion del grupo, que incluye y sus familias.

La dosificacion de los contenidos del programa educativo.

El planeamiento de las actividades programadas y actividades conjuntas con la familia.

La evaluacion sistematica, parcial y final del desarrollo alcanzado por los nifios y la visita al

hogar. Si se cuenta con el expediente del nifio, estos aspectos se registran directamente en

él.

TR WNE

Articulo 93.4. En relacion al “Colectivo de ciclo, territorial, consejo de grado o colectivo de
departamento”, se precisa:
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El Colectivo de ciclo, territorial, consejo de grado o colectivo de departamento este tiene entre sus
principales funciones las siguientes:

a) Discutir y analizar las actividades y las clases preparadas individualmente por los miembros del
colectivo, antes de su ejecucion.

b) Demostrar como dar cumplimiento con calidad a los objetivos del afio de vida, ciclo o grado, a
través de actividades y clases desarrolladas en determinadas areas de desarrollo, asignaturas,
unidades.

c) Analizar las visitas a actividades y clases realizadas por inspectores, metoddlogos, director,
subdirector, jefe de ciclo, grado o departamento.

d) Potenciar el trabajo metodoldgico de los tutores y de los profesores a tiempo parcial con los
docentes en formacion.

e) Introducir y generalizar los resultados de las investigaciones realizadas en cada tipo de
educacion (proyectos, trabajo de curso, de diploma, maestria y doctorado).

f)  Analizar y proyectar el trabajo con la familia y la comunidad.

g) Analizar los resultados del componente educativo.

En Preescolar el colectivo de ciclo y el territorial tienen frecuencia quincenal.

Articulo 93.5. En relacion a la “Visita de ayuda metodol6gica” se precisa:

a) Pueden realizarse a nivel de aula o salén con un docente, en la instituciéon educativa con varios
docentes 0 en el municipio o provincia para atender a un colectivo o grupos de colectivos
pedagdgicos en aspectos relacionados con el contenido u otros de caracter metodolégico general.

b) En Preescolar se realiza la visita de ayuda metodolégica a la promotora del Programa educa a tu
hijo.

c) Los cuadros de direccion y funcionarios de los diferentes niveles, deben planificar y realizar en
forma precisa el seguimiento al desarrollo y los resultados del proceso educativo a través de la
visita de ayuda metodolégica, siguiendo un sistema que permita, a tiempo, advertir las dificultades,
asesorar, demostrar, estimular el trabajo de docentes, directivos y funcionarios subordinados e
incluso conocer lo nuevo, los logros que alcanzan los maestros para extender sus experiencias.

d) La planificacion y ejecucion de la visita de ayuda metodolégica tiene sus diferencias segun el nivel
de direccién donde se realice y las probleméaticas concretas que se proponen resolver. En los
niveles de direccion nacional, provincial, municipal e instituciébn educativa, los objetivos de una
visita de este caracter, en una etapa determinada del desarrollo del curso, deben dirigirse a:

I.  Nivel nacional:

1. Asesorar y preparar a la Direccion Provincial de Educacién y la Universidad de Ciencias
Pedagdgicas para la instrumentacion del sistema de trabajo metodolégico y el seguimiento y
control del mismo.

2. Demostrar a los cuadros y funcionarios los métodos, estilos y procedimientos para la direccion
efectiva del trabajo con su estructura subordinada, a partir de los resultados del diagnéstico de
cuadros y funcionarios.

3. Constatar y evaluar las condiciones creadas para dar cumplimiento a los objetivos del Ministerio de
Educacion, el fin y los objetivos de cada Educacion

II.  Nivel provincial y municipal:

1. Demostrar los métodos y procedimientos mas adecuados en la preparacion de los directivos,
metoddlogos y docentes para la conduccion integral del proceso educativo.

2. Preparar a las estructuras en el contenido de las asignaturas o areas de desarrollo de los distintos
grados y afios de vida, segun corresponda.

3. Demostrar y asesorar como elaborar planes de clases y actividades, planes individuales, planes
colectivos, instrumentos de evaluacion, entre otros.
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4. Demostrar la metodologia de la labor educativa, modos de actuacién y procedimientos mas
efectivos para la atencion individualizada.

Ill.  Nivel deinstitucion educativa:

1. Preparar metodologicamente a los cuadros de direccion de las instituciones educativas, a los
docentes graduados y en formacion, a los tutores o profesores principales y a los colaboradores en
el cumplimiento de sus funciones.

2. Ensefar el contenido de las asignaturas o areas de desarrollo de los distintos grados y afios de
vida.

3. Ensefiar, demostrar, y asesorar la elaboracion de planes de clases y actividades, planes
individuales, planes colectivos, instrumentos de evaluacién, entre otros.

4. Demostrar y ensefiar la metodologia de la labor educativa, modos de actuacion, procedimientos
mas efectivos para la atencion individualizada.

5. Ensefiar a utilizar los diferentes medios para desarrollar el proceso de ensefianza-aprendizaje,
como libros, cuadernos, tele clases y video clases, filmes de video, software y otros productos
informéticos y audiovisuales, entre otros.

6. Los objetivos de estas visitas deben estar en correspondencia con las actividades metodolégicas
derivadas del plan anual, ajustado a las condiciones de cada etapa, a partir de los objetivos
metodoldgicos que se van a desarrollar, se determinan los contenidos y las formas para
desarrollarla. En ella se pueden integrar variadas formas de trabajo metodolégico con el objetivo
de que los sujetos a los que se dirige, se apropien de los modos de actuacion correspondientes a
sus funciones.

7. En cada nivel de educacion debe quedar registrado el resultado de la visita de ayuda
metodolégica, donde se refleje: fecha, objetivo de la visita, participantes, principales problemas
identificados, qué se trasformé y qué acuerdos metodoldgicos se adoptaron para transformar la
realidad del proceso docente educativo.

8. En la Educacion Preescolar, la directora del centro y los funcionarios municipales, realizan las
visitas de ayuda metodolégica a la subdirectora docente y subdirector administrativo. Las dirigidas
a los docentes en actividades y procesos las realizan la directora y la subdirectora docente. En el
grado Preescolar de las escuelas primarias el director y jefe de ciclo realizan visita a la maestray a
las auxiliares pedagogicas que laboran en el grado. Se planificaran de la forma siguiente:

a) Mensualmente la directora realiza este tipo de visita a uno de los grupos del ciclo y a un grupo
de los que dirige la subdirectora docente, ademas, alterna en este tiempo las visitas a la
subdirectora docente o subdirector administrativo.

b) Mensualmente la subdirectora visita, como minimo, a los docentes de tres grupos, una de las
visitas es a un grupo del ciclo que dirige la directora y las otras al ciclo que ella dirige.

c) Ambas realizaran visitas de ayuda metodoldgica a educadoras musicales, de computacion,
logopedas e instructores de artes, segun diagndstico.

Articulo 93.6. En relacion al “multigrado en el sector rural”’ se precisa:

a) En el sector rural el grupo de direccion zonal tiene las mismas funciones que el consejo de
direccidén de una institucion educativa urbana. Esta integrado por el administrador, la bibliotecaria
circulante, el logopeda y psicopedagogo en las zonas donde existan, el maestro asesor de
Computacioén, asi como otros factores que se considere necesario

b) El grupo se relne mensualmente, en la primera etapa del sistema de trabajo, esta dirigido por el
director zonal y asesorado por el metod6logo designado por el municipio.

c) Los aspectos que pueden discutirse en las diferentes etapas del curso en las reuniones de este
grupo son, entre otras:

1. Tareas de aseguramiento al colectivo zonal y a la preparacién metodoldgica concentrada.
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d)

e)

f)

g9)

2. Valoracion de los resultados de las visitas efectuadas a los maestros, con énfasis en los que
trabajan en los grupos multigrado, como via para proporcionar las acciones de caracter
metodoldgico.

3. Coordinacion de los horarios para que se garantice por los especialistas la atencién a todas las
instituciones educativas de la zona.

Las actividades metodolégicas para el rural multigrado se organizan teniendo en cuenta el

diagnéstico de los docentes que tiene el metoddlogo municipal y el director zonal. En las escuelas

graduadas y semigraduadas pueden trabajar con los docentes de cada grado, por momentos del
desarrollo, combinacion multigrada, ciclo o nivel, bajo la direccién del director, jefe de ciclo u otro
docente con preparacion.

Uno de los elementos mas importantes para realizar el trabajo metodoldgico es la preparacion para
asumir las variantes de trabajo que pueden ser aplicadas por los docentes en las escuelas con
grupos clases multigrado, por lo que se trabaja para lograr la clase con un enfoque integral, en el
gue los ejes teméticos de las diferentes asignaturas contribuyen al aprovechamiento éptimo del
tiempo de la clase y la productividad de los escolares.

La préactica escolar propone formas organizativas fundamentales que pueden utilizarse en la
organizacion y direccion del proceso de aprendizaje, estas pueden combinarse de acuerdo con las
particularidades de los nifios y de los procedimientos que tradicionalmente han utilizado los
docentes del sector rural, sin perder de vista, que cientificamente los resultados alcanzan mayor
eficiencia cuando el maestro del multigrado se prepara para impartir una clase Unica. Para ello
pueden utilizar:

Variante 1: Clase Unica dirigida a la totalidad del grupo clase multigrado, incluyendo sistemas de
tareas de aprendizaje que den atencidn a los objetivos de cada grado. Se aprovechan todos los
espacios donde se puedan realizar actividades colectivas o frontales, vinculando estas con
acciones de atencion individual a los objetivos especificos.

Variante 2: Combinar durante todo el tiempo de la clase actividades dirigidas (el maestro trabaja
de forma directa con los alumnos de un grado), mientras los del otro grado ejecutan las actividades
de forma independiente, a partir de las orientaciones dadas por el maestro; y durante toda la clase
se alternan entre uno y otro grado, tanto las actividades dirigidas, como las independientes.

Variante 3: Actividad colectiva inicial para los diferentes grados sobre un mismo contenido,
alternando en distintos momentos de la clase con actividades diferenciadas para los diferentes
grados, que puedan ejecutar los alumnos de forma independiente y que presenten distinto nivel de
dificultad, de acuerdo con los niveles de desarrollo alcanzados y los objetivos del grado.

Variante 4: Organizacién de las actividades a realizar por los alumnos de los diferentes grados
mediante formas de trabajo cooperativo, de ayuda de los alumnos de los grados superiores a los
inferiores, en correspondencia con los objetivos de la actividad.

La aplicacion de estas y otras variantes creadas por los docentes, requieren de una adecuada
planificacion y preparacion de la clase, en la que el papel rector o ocupe la determinacion de los
objetivos que se desean lograr en el aprendizaje de los alumnos; en correspondencia con el
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contenido de las diferentes asignaturas y el diagndéstico de los escolares se seleccionen los
métodos, medios y recursos didacticos que van a favorecer su cumplimiento.

Articulo 93.7. En relacion a “La Educacion Técnica y Profesional y Especial” se precisa:

a)

b)

d)
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Educacion Técnica y Profesional:

El departamento es la estructura de direccion basica del trabajo metodolégico en las instituciones
de formacion profesional, incluyendo los centros mixtos, donde se definen las acciones
diferenciadas para la atencién metodoldgica de los docentes, especialistas que imparten docencia
y los tutores que atienden a los estudiantes durante las practicas a tiempo completo en las
entidades laborales. Su particularidad se basa en la variedad de especialidades o asignhaturas que
lo integran y la necesidad de realizar actividades metodolégicas de caracter general y especifica,
segun el diagnéstico y la caracterizacion de los docentes.

Aspectos que se deben priorizar en las reuniones de los departamentos en los centros
politécnicos:

1. Evaluacion del aprendizaje tedrico-practico de los estudiantes en funcion de las habilidades
profesionales por afio de estudio.

2. Andlisis del cumplimiento de los programas de estudio y las guias de entrenamiento en
condiciones de la produccion, mediante la utilizacién de las aulas anexas y las practicas a
tiempo completo.

3. El grado de sistematizacién de la estructura didactica de la clase de ensefianza practica por
docentes, especialistas de la produccion o los servicios.

4. Andlisis de las caracteristicas propias de cada especialidad y asignaturas que lo integran, en
particular el aporte de estas al modelo del profesional.

5. Lineas para dar solucion a las deficiencias metodoldgicas en la aplicacion del sistema de
evaluacion.

6. Andlisis de las causas que originan insuficiencias en el desarrollo de la tarea integradora, el
examen final estatal y de la calificacion obrera.

7. Valoracion de los resultados del trabajo interdisciplinario entre todas las asignaturas de
formacion general basica y técnica.

8. Evaluacién de la calidad del trabajo metodolégico dirigida fundamentalmente a preparar a los
profesores de asignaturas técnicas en el saber hacer y ensefiar haciendo.

Las comisiones de especialistas provinciales de la Educacion Técnica y Profesional con el objetivo
de dar seguimiento al cumplimiento de los planes y programas de estudio deben realizar el andlisis
metodolégico de los contenidos a desarrollar en las especialidades y asignaturas de acuerdo con
el contexto territorial y con las caracteristicas propias del sistema de formacion profesional
empresa-politécnico y enriquecer la bibliografia existente para dar respuesta a los contenidos a
impartir.

Estas comisiones estan dirigidas por los representantes designados por la educacion y los
organismos e integradas por profesores y técnicos de la produccion con experiencia.

[I.  Educacion Especial:
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a)

b)

d)

La atencion metodolégica se destaca por su caracter general y especifico, teniendo en cuenta las
diferentes especialidades, modalidades y alternativas de atencion.

Desde la planificacion, la Direccion Provincial de Educacion contempla los temas de preparacion
de caracter interno, y los dirigidos a las instituciones educativas, los que deben estar en
correspondencia con el diagndstico de la escuela, sus docentes y la especialidad.

Se debe brindar atencion desde los temas de trabajo metodoldgico, como parte de la
transversalidad a los siguientes procesos que dirigen la Educacion Especial seguimiento al
aprendizaje, a la estrategia de transito y egreso, a la entrega pedagdgica, a la formacion laboral, a
la formacion vocacional y orientacion profesional, a la continuidad de estudios, a la educacion
familiar y al trabajo intersectorial y comunitario.

La estructura municipal (Centro de Diagnostico y Orientacion, subdirectores de &rea y
metoddlogos) segun corresponda, velar por el seguimiento a las orientaciones dejadas por el
equipo provincial, ademas de la organizacién escolar, a la preparacion de apoyo al diagnéstico, al
cumplimiento de las estrategias educativas, al proceso de evaluacién, al proceso de entrega
pedagdgica, al proceso de transito y egreso y atencion al Programa Educa a tu hijo.

Entre los procesos que caracterizan la Educaciéon Especial se encuentran:

1. Intérprete de Lengua de Sefias: La preparacion metodoldgica quincenal. Una con el colectivo
del centro educativo, dirigida a los aspectos medulares a esta educacion, que deben ser
conocidos por el intérprete para el desempefio de sus funciones. Reciben la preparacion por la
via de despacho con metodologos de la especialidad de la estructura provincial.

2. Maestro de apoyo para los sordos e hipoacusicos, ciegos, baja vision, con limitaciones
fisico-motoras y sordociegos: Reciben su preparacién metodolégica en la escuela especial,
donde se actualizan y se profundizan en los aspectos de la especialidad que atienden. Una vez
al mes reciben la preparacion metodolégica con el metodélogo de la especialidad de la
Direccion Provincial de Educacion. En este caso las formas de preparacién pueden ser
diferentes, segun lo establecido en esta propia resoluciéon y dependen de los temas a tratar y
las necesidades de los docentes.

3. Maestros ambulantes: Reciben la preparacion metodolégica con el Metodélogo de la
especialidad de la Direccién Provincial de Educacién cada dos meses.

4. Logopedas y Psicopedagogos: La preparacion metodolégica de los logopedas es
responsabilidad del metodélogo que atiende la especialidad en la Direccién Provincial de
Educacion y se realizar4 cada 2 meses. Los logopedas que trabajan con los nifios sordos con
implante coclear se insertardn en esa preparacién, ademas de contactar, segun planificacion
con el metoddlogo que atiende la especialidad de sordo en la Direccion Provincial de
Educacion.

5. Especialistas de los Centros de Diagndstico y Orientacion: La preparacion metodoldgica de
los especialistas se realiza a partir de la planificacion de los grupos técnicos especializados que
organiza el Equipo Técnico Asesor Provincial y el desarrollo de la estrategia de trabajo
metodoldgica para los especialistas de los equipos municipales en correspondencia con sus
necesidades, ambas con una frecuencia mensual.

Articulo 93.8. En relacion al trabajo en la “Escuela Pedagdgica” se precisa:

a)

Las escuelas pedagdgicas son asesoradas por las facultades de la Universidad de Ciencias
Pedagdgicas que respondan por las carreras de Preescolar, Primaria y Especial, y son
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responsables del desarrollo del trabajo metodoldgico y la superacion sistematica del claustro. Se
coordinan con la universidad la creaciéon de un equipo multidisciplinario dirigido por el decano de la
facultad de Educacion donde se desarrollen las carreras homologas a las especialidades de la
Escuela Pedagdgica, aunque es el director de la escuela el responsable de dirigir el trabajo
metodolégico y el control de la preparacién que reciben los profesores. Los profesores de la
universidad preparan a los directivos y docentes en cuanto a la didactica y el trabajo metodoldgico
en la formacion del profesional de la educacién de nivel medio.

b) El sistema de trabajo metodoldgico de la escuela ademéas debe garantizar la preparacion y
orientacion de las actividades que desde el sistema de formacién practico-docente debe dedicarse
a la formacion en valores del estudiante, a lograr la asimilacion y consolidacion de conocimientos y
habilidades profesionales que propicien la solucién creativa de las tareas del ejercicio de la
profesion, y al cumplimiento de forma responsable de la practica laboral, de las funciones y de las
normativas e indicaciones metodolégicas orientadas.

c) Este sistema de trabajo metodoldgico se organiza y planifica durante los cuatro afios del plan de
estudio y adquiere caracteristicas diferentes de acuerdo con las particularidades de la especialidad
y con la preparacién que van asimilando los estudiantes. En la planificacion de actividades
docente-metodoldégicas y cientifico-metodolégicas como sistema, se tiene en cuenta los objetivos y
las particularidades por afio.

d) El trabajo metodolégico debe caracterizarse por el desarrollo de acciones que promuevan la activa
participacién de los docentes, asi como el intercambio de experiencias y la busqueda de nuevos
conocimientos por ellos mismos.

Articulo 93.9. En relacion al trabajo en el “Centro Mixto” se precisa:

a) En los centros mixtos el trabajo metodolégico cumple con los mismos requerimientos de
cualquier otra institucion educativa, se rige por los mismos principios y caracteristicas. A partir de
la diversidad de educaciones y estructuras que existen en estos centros, el trabajo metodoldgico
debe dirigirse en dos vertientes basicas, una general para mantener la unidad en el funcionamiento
de toda la estructura organizativa del centro, otra especifica, para atender la particularidad por
educaciones y asignaturas, que se concreta en los 6rganos funcionales para asegurar el dominio
de la didactica.

b) Lo anterior presupone una preparacion intencionada de la estructura de direccibn de estos
centros, concebida en todas las educaciones, por areas del conocimiento o como parte del trabajo
metodolégico general. Esta preparacion debe ser atendida por el subdirector, jefe de
departamento, jefes de ciclos, profesores principales de asignaturas o colaboradores con el
objetivo de trabajar aspectos metodolégicos comunes y ejes de integracion para la labor educativa
en sus diferentes direcciones Ideo politicas, Educacién en Valores, Formacién Vocacional y
Orientacién Profesional, Educacién Ambiental, Educacion para la Salud, Trabajo Preventivo, entre
otras.

C) En lo especifico se brindara una atencién a las particularidades de cada educacion,
departamentos, ciclos, a través de los colectivos correspondientes para trabajar contenidos de los
programas de las asignaturas y su concrecion en los sistemas de clases.

d) La planificacion del trabajo metodolégico en este tipo de centro debe garantizar la
combinacion entre las dos variantes y la precision de los espacios en el sistema de trabajo, que
garanticen la armonia entre las diferentes actividades.

SEGUNDO: Las Universidades de Ciencias Pedagdgicas y sus correspondientes filiales pedagogicas,
aplican el Reglamento del Trabajo Docente y Metodoldgico en la Educacion Superior, puesto en vigor
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por la Resolucion No. 210, de fecha 3 de septiembre de 2007, del Ministro de Educacién Superior, de
conjunto con lo indicado en la presente Resolucion.

TERCERO: Los viceministros, directores y jefes de departamentos nacionales de Educacion,
directores provinciales y municipales de Educacion y rectores de las universidades de ciencias
pedagdgicas quedan encargados de la instrumentacion y el control de lo que se establece por la
presente.

CUARTO: Evaluar la aplicacion de lo dispuesto en la presente Resolucion, durante los meses de
septiembre a diciembre de 2015, a los efectos de identificar nuevas adecuaciones a introducir en el
curso escolar 2016-2017.

QUINTO: Derogar la Resolucién No. 150 de fecha 30 de julio de 2010, emitida por quien suscribe.

SEXTO: La presente Resolucion entra en vigor transcurridos siete (7) posteriores a su aprobacion.
NOTIFIQUESE a, los viceministros, los directores y jefes de departamentos nacionales, subdirectores
provinciales y municipales de Educacién y a los rectores de las universidades de ciencias
pedagogicas.

PUBLIQUESE en la Gaceta Oficial de la Republica de Cuba.

ARCHIVESE el original en el Protocolo de Resoluciones a cargo del Departamento Juridico de este
Ministerio.

Dada en La Habana, a los 23 dias del mes de julio de 2014. “Afo 56 de la Revolucion”.

(Original firmado)
Ena Elsa Velazquez Cobiella
Ministra de Educacion
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